
استراتيجية المسار الوظيفي

اعداد

سعدو سامية. د



الاهداف

:  بعد الانتهاء من هذا الدرس يتوقع من الطالب ان يكون قادرا على
تعريف المسار الوظيفي
 تطوير المسار الوظيفي
استراتيجية تطوير المسار الوظيفي
 مراحل المسار الوظيفي
أهمية استراتيجية تطوير المسار الوظيفي
أبعاد استراتيجية تطوير الميار الوظيفي



تمهيد

لترقية النظرة الاستراتيجية لإدارة المسار الوظيفي لا تعني ا
ظيفة في والتقدم بخطى تقليدية للأمام ورأسيا بل هو اتجاه الو 

في بيئة ونظم ضوء تغيير الهيكل والقيم والنشاط تبعا للتغيرات
سواء ...اتجاه للأمام لأعلى أو لأسفل أفقيا–العمل المنافسة 

.بالنقل أم الانتداب أم التحويل والتأهيل لتخصص آخر



تعريف المسار الوظيفي

غلها عدد من الخطوات والأنشطة في شكل وظائف متعاقبة يش»
وطموحاته الفرد على امتداد حياته الوظيفية والتي تتأثر بآماله

.«واتجاهاته ورغباته وأحاسيسه وقيمه

طوال المراكز والخبرات والمهام المرتبطة بالعمل والتي تنتد»
بقيم والتي تتأثر في الوقت نفسه–حياة الفرد الوظيفية 

.«واحتياجات ومشاعر الفرد



تطوير المسار الوظيفي

من وجهة نظر 
المنظمة

من وجهة نظر 
الفرد 

تخطيطهو 
مساعدة العاملين في 

تحديد أهدافهم 
الأساسية والحاجات 

اللازمة لتحقيقها



يفياستراتيجية تطوير المسار الوظ

والعملياتالأنشطةمنمجموعةهي
لتخطيطفعالابرنامجاتشكلوالإجراءات

بينللتوفيقالوظيفيالمساروتطوير
الطويلالمدىفيالمنظمةاحتياجات
المدىفيوطموحاتهمالعاملينواحتياجات

مععاملالتنفسهالوقتفيوالمتوسطالقصير
.والمتوقعةالسريعةالتغيرات



مراحل المسار الوظيفي 

الاستكشاف

التأسيس

لاستقرارا
الانفصال

المهامتأكيد 

تحديد المهارات

التوازن الوظيفي
النموتحديد فرص 

فرص الأمان
تحديد نمط الحياة

الحفاظ على 
الإنجازات

تنمية وتطوير 
المهارات

التقاعد

التغيير

العملترك 



يفيأهمية استراتيجية تطوير المسار الوظ

التميز 
المهارى 

زيادة قدرة 
المنظمة في 
استقطاب 
العمالة 

اوالحفاظ عليه

شهرة 
تأكيد الرضا المنظمة

الوظيفي

تحقيق 
وتأكيد 
العدالة 
الوظيفية

مواكبة 
التغيرات 
المتنوعة 
والسريعة



أبعاد استراتيجية تطوير الميار الوظيفي

تخطيط المسار 
الوظيفي

إدارة المسار 
الوظيفي

الاحتياجات 
التنظيمية

الاحتياجات 
الفردية 

احتياجات 
استراتيجية

احتياجات 
مهنيةشخصيةتشغيلية




