
1 
 

   

 

 لمقياس )المحاضرات( مطبوعة الدروس
 " للسنة الثالثة ليسانس  " التوجيه المدرسي والمهني

 تخصص علم النفس المدرسي
 
 

 

 

 

 

 

 إعداد 
 (2)جامعة الجزائر د. مزرارة نعيمة

 قسم علم النفس
2019- 2020 

 
 

 

 

 

 



2 
 

 

والمهني المدرسي هيلتوجا الوحدة:    

 المحاضرة الأولى  
 المدرسي   والإرشادمدخل مفاهيمي للتوجيه 

 تعريف التوجيه:
فات منن رنرا الحنان ين  بنح  اننه حر نه نمنم اوتاامنه   ال منح  ض مفهوم التوجيه للعديد من التعريتعر 

للاجنناا الادي ننف حننرا التوجيننه  و ننهي   وننو تجمننيد للعالينن  التر وينن   ميننه  جعننح الفننر   فهنن   اتننه  اع نن  
 مشاكله،  أن بتقحح  اته  يوجهها أ   قحح توجههنا منن   إمكا اتهلاعر   قدياته  ميوله  الإمكا ي تبون لد ه 

 جعلننه  ننر ا متوا قننا  مترا ننيا حننن  اتننه تنن  ممييننه  مجتاعننه النن     ونن ا منناوننف حليننه،  الآخننرين نمننم مننا
  عيش  يه.

 يها  ف ما يلف العلااء  ياكن  كر  عضلقد تعدت تعاييف التوجيه الادي ف بتعد  الحان ين 
دايس ال ا وي  مع   ع كيلفي   التوجيه الادي ف   ع الأ اس العلاف لتص يف رلح  الاتعريف تر مان  

 اكن  اقتضاه تمديد انتااا  جاح اليالم  ف الديا   من الديا ات أ  مقري من الاقريات  الأ اس ال  
 التف تديس له  .

جنه للتلاين  الن    متناى  لن  تعريف  يد ححد المايد مر في   التوجينه ونو تلنل الامناحدت التنف  قندمها الاو 
ن الديا ني   نف الاينا يق  اتنه م ه موار ا  اجما قا يا حل  تمقي مماحدت نت  ي او  ف الاتجاه ال    جعح

  الاه ي   أن يتوا ق مع ميوله  تمقيق الر ا  المعا ت .
تقنندم للتيمينن  أ  اليلحنن   ننف اختينناي  ننو  الديا نن   وجيننه وننو الامنناحدت التننف( الت1059)أمننا مماننو  حيينن  
يلتمقنون بهننا  التبينف لهنا،  التللنم حلن  الصننعو ات التنف تعتر نه   نف  يا نته    ننف الايئان  لهن   التنف 

 الميات الادي ي  بوجه حام.  
الاجتاننع  مننت تم مننن التعريفننات أن التوجيننه الادي ننف  قصنند  ننه ممنناحدت الفننر  حلنن  التبيننف   قننا لأ  ننا  

  ظر ه  تاكين الفر  أن  عيش نيات ممتقرت.
 لينه  نف  تحند  الماجن  شنديدت  تيؤمنه ل   نو  الديا ن  التنف   إيشا   و اك من يرى أ ه وو مماحدت التلاي  

مرنل  الديا   الإحدا    لتوجيه التيمي   ل  ال ا وي    لل نمم قدياته   ا تعدا اته   ميولاته ،  التوجينه 
جاننو  المنندمات التننف  قنندمها ممتشنناي التوجيننه للتلاينن  قصنند ممنناحدته حلنن  التو يننق بننين قدياتننه   ن وننو م

  ميوله  متيلحات الديا   التف  متايوا   لل بهدا تمقيق التوا ق  التبيف معها.
 :تعريف الارشاد

حيقنن  بننين شمصننين تتمنن   التقحننح، أننندواا لد ننه مشننكل  أ  مشنناكح تتعلننق "   عننرا  ننا لر الايشننا   و ننهي
  اصنننير توا  نننه ،  الآخنننر ونننو الشنننم  الننن    فتنننرض  نننه تقننند   الامننناحدت  أن يتملننن  بنننحع  المننناات 
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 المصننائ  التننف تاك ننه مننن تقنند   تلننل الامنناحدت  أن تبننون العيقنن   صننويت محاشننرت  جهننا لوجننه  اليريقنن  
 اا وف الامارح   البيم .الاتحع   ف و ا الاج

 تعريف الإرشاد التربوي:
 يعرا  ليام  ون ي  الإيشا  التر و   و ه بت   ف الاواقف التر وي  لدى الاؤ مات التنف تمنع   لن  ت اين  
شمصي  الفر   تو ير  رص التعل  له،  اع   أن الإيشنا  التر نو   قنوم  اعر ن  مصنا ي القنوت  نف شمصني  

يتهنننا منننن أجنننح ب ننناء الانننوارن الصنننال، خدمننن  لنننه  لاجتاعنننه،  الإيشنننا   شننناح جاينننع الفنننر   يعانننح حلننن  ت ا
 ال شارات التف تماحد التلاي  حل  تمقيق  اته.  

 الإيشننا  التر ننو   صننف  خاعنن  وننو حيقنن  تفاحلينن  بننين  صننف  حامنن   الإيشننا  تمل  مننن التعننريفين أن  منن 
  يه ممناحدت الآخنر أ  الامترشند حلن   هن   فمنه  هانا (  الأ ا الارشد   ين اليالم أ  الامترشد  ر ين )

 أ ضح  ال مح  لاشكيته  ف الما ر  الامتقحح   لل قصد تمقيق  اته.
 العلاقة بين التوجيه والإرشاد 

 عنند الإيشننا  ممننوي حالينن  التوجيننه أ  تتضننان حالينن  التوجيننه الوا ننع  الأ عننا   و ننا يلتقيننان  الأوننداا مننن 
يق التوا ق  تمهيح ال او اليحيعف لدى الفر   تمقيق أكحر قدي ماكن من الصنم  نيه تمقيق ال ات  تمق

 ال فمي  لدى الفر .
 يو نن،   جننوتر   الاخننتيا بننين التوجيننه  الإيشننا   ننون حالينن  التوجيننه تتمنن   الاتمننا   الشنناولي  ،  هننف 

الشمصني  منن   مكا اتنهمجاو  المدمات التف تهدا  ل  مماحدت الفر  حل   ه   اته  مشكيته  ا تليا 
أودا ننه  اننا يتمقننق مننع ونن ه  تمقيننق   مكا اتننه مهننايات  مواوننم  الا ننتفا ت مننن  ت  ا ننتعدا اقننديات  ميننوا 

 الإمكا ات.
 يعنند الإيشننا  ممننوي المنندمات التننف تقنندم للفننر   ننف بر ننامم التوجيننه  يمتنناى الإيشننا   لنن  مرشنند متمصنن  

يا نن  الفننر   الجااحنن    التعننرا حلنن  ناجاتهننا  تقنند    اتلننل مهننايات   ينن  حلنن  ممننتوى حنناا  ننف أ نناليم   
  و اليم حلاي   عولا  ل  أ ضح   تاجي   تبيف  فمف اجتااحف. الإيشا   الاماحدت 

 المحاضرة الثانية  
 نشأة التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني  

اخت   ل  غا   المتي ات تجاع الديا ات حل  أن التوجيه ظهر  ف بدا   الأمر  ف الو ط الاه ف ،  قد 
مننن القننرن الاا ننف بتصننريف التيمينن  للتنندييم  ننف ممتلننف الاهننن  البشننف حننن مننؤويته   قنندياته  حلنن  

 محاشرت التعلي  الاه ف.
  ننف المننحعي يات تيننوي التوجيننه  ننف أ نناليحه  تق ياتننه ، نيننه كننان  عتانند  ننف المننتي ات حلنن  رننر  التوجيننه 

الاهننن  الحمننه  ياننا يتيلحننه مننن خصننائ   ميمنن،  ننف توجيننه التيمينن  حلنن  الآلننف الاتا لنن   ننف توظيننف 
 أ اس و ه الايم،  ل   كن للأ لياء   ي  مكا    ل   كو وا رر ا  ف حالي  التوجيه.
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أمننننا  ننننف المننننحعي ات اخنننن  التوجيننننه م عرجننننا جدينننندا ، نيننننه بنننندأ يتملنننن  حننننن را عننننه الآلننننف الارتبنننن  حلنننن  
  إجننراءياته ، بنح ننن ه  حلن  أن  كو ننوا رر نا  احننح  نف توجيننه   اتهن  خصوعنيات الاهننن  تنوحيته   اختيننا

  خصوعياته    اا يو ره الو ط من  رص لتمقيق ال ات.  إمكا اته الاختحايات حل  أ اس  ححه  
التوجيه ال اتف   جراء التوجيه به ا الافهوم لا  عد  كو ه اكتماب التلاي  الأ  ات الأ ا ي  التف تاك ه من 

المنننحح البفيلننن  لح ننناء ممنننتقله الديا نننف  الاه نننف    نننع   نننتراتيجي  ميئاننن  لا نننت ااي منننواي ه   هننن    إ جنننا  
 الاميط المايجف  التبيف معه.

  حل  و ا  اكن اخت اا نرك  التوجيه الادي ف  الاه ف  ف تيث مرانح وفي
ي نات  نف أمريكنا نيه بدأت نرك  التوجيه الاه نف  نف ال يتمرحلة التركيز على التوجيه المهني:  -

 خننننيا  تننننرت البمننننا  الاقتصننننا  ،  كنننناب يننننرا   التوجيننننه   ننننع الشننننم  الا ا ننننم  ننننف الاكننننان 
 الا ا م،  ظح يرتب  التوجيه آ  اك حل  جاع الاعلومات حن الفر   حن الاه    التو يق بي هاا.

 منن الو نط الاه نف ا تقننح التوجينه  لن  الو نط الادي ننف  مرحلةة التركيةز علةةى التوجيةه المدرسةةي: -
 عدما تحين أن و اك ووت بين ما يتلقاه التلاي   ف الادي    ما يواجهه  نف المينات العالين    نر يت 

  د و ه ال لرت،  من و ا أعح، ي ظر  ل  التر ي  حل  أ ها  و  من التوجيه  ف الميات.
مننا ا فبننك نركنن  التوجيننه تتيننوي،  اننن الو ننط لنفسةةية: مرحلةةة التركيةةز علةةى التواصةة  والصةةحة ا -

الادي نننف  الاه نننف امتننندت لتشننناح شمصننني  الانننتعل   كاملهنننا ،  قننند أعنننح، التوجينننه م صنننحا  منننو 
 الشمصي  الموي   تمقيق التوا ق  كح مظاوره. 

 مبادئ وأسس التوجيه والإرشاد:
  ياا بي ها تمد  مماي الاعلي  الإيشا    تقوم حالي  التوجيه حل  مجاوح  من الاحا ئ  الأ س الاتبامل  

  التوجيهي   ياكن  كروا  ياا يلفي
 مبادئ التوجيه:

انتننرام نرينن  الفننر   ننف تح ننف أ  أوننداا أ  يغحنن  يننرى أ ننه مؤوننح للوعننوا  ليهننا  تمقيننق مصننيره  -
 ب فمه.

  ين الاوجنه أ  انترام  ري  ) الامترشد(  خصوعياته حل   مو شعويه  الأمن  يدح  ال ق  بي ه  -
 الارشد.

التننف  الإ اائينن انتننرام  ر  نن  الفننر   ننواء  ال مننح  لليننره مننن الأ ننرا  النن ين  شننايكو ه  فننس الارنلنن   -
  عيشها أ   ال مح  لليره من الأ را  الآخرين.

يؤي  اليالم التوجيه  الإيشا  للأموي  الأشياء رحقا لاحدأ تمد  الار     التفت، ال و ف  ف ت ا ا   -
 .الإ ياك  اتي 

 .الإيشا   تفه  أ عا   مقتضيات الو ط الاجتااحف ال قا ف ال    عيش  يه ررا العيق   -
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 قابليتننننه للتعننننديح حننننن رريننننق التعلنننني   مننننا  كتمننننحه مننننن جننننراء ت شنننن ته  الإ مننننا فمر  نننن  المننننلوك  -
الت حنننؤ  نننه منننن خنننيا رريقننن  تفاحلنننه منننع الاواقنننف  التجنننايب   إمكا يتنننهالاجتااحيننن   تحاتنننه ال منننحف 

 الما ق .
 أسس التوجيه:  

 يرتب  التوجيه حل  العديد من الأ س وفي
 سفية  الفل الأسس

ناجاتننه  ننف  رنناي ناجننات الاجتاننع النن    عننيش  يننه   شننحا يوجننه  مننوى التوجيننه  لنن  الفننر   يهنندا  لنن  
  التوجيننه الادي ننف كضننر يت الانن اوم الفلمننفي  التننف أبننر ت أواينن  أوننداا التر ينن   نناختيا أ واحهننا ،  مننن 

حلن  جالن     تقوم و ه الفلمف  التف يت حاهنا    ينو    تر وي   ف الاجتاع الاعاعر   الفلمف  الد اقراري  
جابيننن ،  هنننو قنننا ي حلننن  اتمنننا  القنننراي  ظنننرت ا منننن الاحتحنننايات م يلقهنننا   هايتهنننا اليفنننح، نينننه ت ظنننر  لينننه 

تمن   لنه معر ن   مكا اتنه المقيقين   متيلحنات    اياتنه  مصوص نياتنه  توجينه  فمنه ب فمنه  حلن  عن ع ن
 لا  حظننا لأ هننا ونن ه أ نناليم   لا أمننرا  كراونناممييننه،  عالينن  التوجيننه  ننف  ظننر الفلمننف  الد اقرارينن  ليمننك 

 تتعايض مع نري  الفر .
 الأسس النفسية  

 تتا ح جال  الأ س ال فمي   ف ال قاط التالي  ي
 الأ را  من نيه قدياته   ا تعدا اته   ماي ات شمصياته .مراحات الفر   الفر    بين  -
 الاختيا  ف  او المصائ  الجماي   ال فمي   العقلي  للفر   ف كح مرنل  من مرانح ال او. -
مراحنننات  انننو الشمصننني  الإ منننا ي  مراحنننات تامننن  نينننه أن جوا نننم الشمصننني  تنننؤتر حلننن   عضنننها  -

 الحع .
راننننح  انننوه منننع مراحنننات ممنننتوى ال ضنننم ح نننده  القننني   شنننحا  ناجنننات الفنننر   نننف كنننح مرنلننن  منننن م -

 الاجتااحي  التف  شو  يها.
 :الأسس التربوية

تعتحر العالي  التر وي   التوجيه يك ان متبامين  ف خدم  الفر   الاجتاع  اخح الادي    خايجها،  التعلي  
توخنن  ك يننرا مننن الإيشننا   التوجيننه الجينند يتمقننق حننن رريننق التوجيننه المننلي   أن حالينن  التعلنني   صننويت حامنن  

 ح دما ترتم  م اوجها  تمتاي رر  التدييس  يها.
كاننا تمننتلح حالينن  التوجيننه الانن هم  ال شنناط الادي ننف لتمقيننق أونندا ها  تمنناو   ننف تعننديح الانن هم    ننع 

را  برامم ال شاط  اا يتيءم  ي مج  مع تمقيق ما   عك من أجله تلل الاعلي ، ماا تجم تعا ن كح الأ ن 
 اخننح الاؤ منن  التر وينن  لإ جنناح العالينن  التر وينن  بتحننا ا الاعننايا  المحننرات  الآياء  ننف مجننالاته  التر وينن  

  التوجيهي   الإيشا   .
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   :الأسس الاجتماعية
رريقن    إكمنا هيرتب  التوجيه من ال اني  الاجتااحي  حل  تعريف التلاي   المينات الاجتااحين  الاميين   نه 

من  اخح الادي   لتتيوي  ياا  عند خايجهنا،   لنل  نف  حيقات اجتااحي  تحدأ  إقام التعامح مع الآخرين 
 راي انترام  ر    الفر   نقوقه  أواين  الجااحن  التنف ي تانف  ليهنا   اجحنات الفنر   موونا،  نر يت مشنايك  

قياحنات ال قا ين  الاجتااحين   الاقتصنا     ف ممتلف ال ن أ را  الاجتاع ككح خاع  م ه  الآ اء  الام ولو 
 نف العالينن  التوجيهينن    ننف تقنند   المندمات الامننتارت للفننر   لنن  أن يحلننك أقصن   يجنن  مننن التبننوين  التوا ننق 

  فميا  اجتااحيا مع  فمه   ي ته الاجتااحي . 
 المحاضرة الثالثة  

 نظريات التوجيه والإرشاد المدرسي
 التوجيه  الإيشا  التر نو  حلن  أن ممتشناي التوجينه  ماجن  كحينرت للتعنرا حلن  ال ظرينات يتفق الاشتللون 

التننف  قننوم حليهننا التوجيننه  الإيشننا    لننل  عننو  لأواينن  تيحيقاتهننا أت نناء الاااي نن  الاه ينن  للعاننح التننوجيهف 
 مننا ف  التننف  الإيشننا   نيننه أن ونن ه ال ظريننات تا ننح خيعنن  مننا قننام  ننه الحننان ون  ننف مجنناا المننلوك الإ

  عك  ف شكح  رايات حام  تحين الأ حاب الاتوقعن  للاشنكيت التنف  عنا ف م هنا الامترشند كانا ترعند 
 .الير  الامتلف  لتعديح  لل الملوك  ما  جم حل  الارشد القيام  ه لتمقيق  لل اللرض 

 أولا: نظرية الذات
حليهننننا الإيشننننا  الاتاركنننن  نننننوا   تعتانننند ونننن ه ال ظرينننن  حلنننن  أ ننننلوب الإيشننننا  غيننننر الاحاشننننر  قنننند أرلننننق

الامترشنند)العايح(  عننانم ونن ه ال ظرينن  وننو كننايا ي جننر ،  تننرى ونن ه ال ظرينن  أن النن ات تتبننون  تتمقننق 
مننن خننيا ال اننو الإ جننابف  تتا ننح  ننف  عنن  الع اعننر م ننح عننفات الفننر   قدياتننه  الافنناوي  التننف  كو هننا 

عيش  يها  ك لل حن خحراته  حن ال ناس الاميينين  نه  اخله  مو  اته  الآخرين  الحي   الاجتااحي  التف  
 وننف تا ننح عننويت الفننر   جننوورت  نيويتننه، لنن ا  ننإن  هنن  الإ مننان ل اتننه لننه أتننر كحيننر  ننف  ننلوكه مننن نيننه 
المنواء أ  الا منراا،  تعنا ن الامترشند منع الارشند أمنر أ ا نف  نف  جناح حالين  الإيشنا   ني بند منن  هن  

صنويوا ب فمنه  لن لل  إ نه منن الاهن   يا ن  خحنرات الفنر   تجاي نه  تصنوياته  ات الامترشند)العايح( كانا يت
 .حن  فمه  الآخرين من نوله

  : ياكن تمديد جوا م اوتاامات و ه ال ظري  من خيا التالف
  ن الفر   عيش  ف حال  متلير من خيا خحرته،  يديكه  يعتحره مرك ه  ممويه -
  المايجف   قاً لمحرته  إ ياكه لها لاا  ا ح الواقع لد هيتوقف تفاحح الفر  من العال   -
   كون تفاحح الفر   ا تجابته مع ما  ميط  ه  شكح كلف  م ظ   -
 . معظ  الأ اليم الملوكي  التف  متايوا الفر  تبون متوا ق  مع مفهوم ال ات لد ه -



7 
 

ا مع ن  ينتيئ   يت ا نق التبيف ال فمف يت  ح دما يتاكن الفر  من ا تيعاب جاينع خحراتنه  إحيائهن  -
  مع مفهوم ال ات لد ه

 وء التوا ق  التوتر ال فمف ي تم ح دما  فشح الفر  ا تيعاب  ت ظي  المحنرات الممني  العقلين  التنف  -
   ار بها

المحرات التف لا تتوا ق مع مكو ات  ات الفر  تعتحنر مهند ت لبيا هنا،  الن ات ح ندما تواجههنا م نح   -
  .كاً  ت ظيااً للاما ظ  حل  كيا هاو ه المحرات ت  ا  تاا 

المحننرات الاتوا قنن  مننع النن ات يتفمصننها الفننر  تنن   مننتوححها،  تعاننح النن ات حلنن  انتوائهننا   التننالف   -
  ت يد من قديت الفر  حل  تفه  الآخرين  تقحله  كو را  ممتقلين.

ار نن  التننف تنن  ا   ننا  الا ننتيعاب الننواحف لمحننرات الفننر   منناحده حلنن  تصننمي،  عنن  الافنناوي  الم  -
 ا تيعابها  شكح خارئ  تؤ    ل  تبوين م هم أ   لوك خارئ لدى الفر .

 الييبف  تحا  الإجراءات التالف  اكن للارشد   تطبيقات النظرية:
احتحاي الامترشد كفر   ليس مشكل  ليما ا الارشد الييبف  ه  اتجاواته  أتروا حل  مشكلته منن  -

 .لته  مري  نت  يتمري من التوتر الا فعالف الداخلفخيا ترك الامترشد  عحر حن مشك
 المراحل التي يسلكها المرشد صي ضوء هذه النظرية تتمثل صي الآتي:

ي  اكنن التعنرا حلن  الصنعو ات التنف تعينق الامترشند  تمنحم لنه مرحلة الاستطلاع والاستكشاف -
 الجوا ننم المننلحي  مننن خننيا الجلمنننات القلننق  الضننيق  التعننرا حلنن  جوا ننم القننوت لد ننه لتقوياهننا 

الإيشنننا   ،  مقابلننن   لنننف أمنننره أ  أخوتنننه  مدي نننيه  أعننندقائه  أقاي نننه  تهننندا وننن ه الارنلننن   لننن  
ممنناحدت الامترشنند حلنن   هنن  شمصننيته  ا ننتليا الجوا ننم الإ جابينن  م هننا  ننف تمقيننق أودا ننه كاننا 

 .يريد 
حنف الامترشند  ي يند  هانه  إ ياكنه للقني  ي   نف ون ه الارنلن  ي يند   مرحلة التوضيح وتحقية  القةيم -

المقيقي  التف لها مكا   لد ه من خيا الأ  ل  التف يوجهها الارشد  التف  اكنن معهنا   الن  التنوتر 
  لدى الامترشد.

ي تعتاد حل  تو ي، الارشد لادى تقدم الامترشد  ف الاتجاه  توكينده المكاصأة وتعزيز الاستجابات -
 .الا فعالي  الا يرا ات خيوت أ لي   ف التللم حل  للامترشد  ون  لل  ا ح 

   ي: نظرية الإرشاد العقلاني والانفعاليثانيا  
كنف أوننت   التوجيننه  الإيشنا  الادي ننف  الإيشننا  ي ونو حننال   فمننف  كلي   لننيسأ ألحننرت   عنانم ونن ه ال ظرين  

ال  اجنننف  الأ نننر ،  تنننرى وننن ه ال ظريننن   نننون ال ننناس ي قمننناون  لننن  قمننناين،  اقعينننون،  غينننر  اقعينننين،  أن 
 الشعوي  ال  م  محم أ بايو  تؤتر حل   لوكه   ه   التالف حر   للاشاحر الملحي  م ح القلق  العد ان 
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 ننننالته  الا فعاليننن   التنننف  اكنننن التللنننم حليهنننا بت ايننن  قنننديت الفنننر  العقليننن    ينننا ت  يجننن   اقعنننف تفبينننرو  الي
 .  ياكه

 :تطبيقات النظرية
 : اكن للارشد الييبف من خيا و ه ال ظري  القيام  الإجراءات التالي 

الامترشنند  التننف أواينن  التعننرا حلنن  أ ننحاب الاشننكل ، أ  الأ ننحاب غيننر الا يقينن  التننف  عتقنند بهننا  -
تؤتر حل    ياكه  تجعله مضير اً م ح أن يتصوي اليالنم  و نه غينر قنا ي حلن  الديا ن   نف قمن  

  .العلوم اليحيعي   ف الارنل  ال ا وي 
 حا ت ت ظي    ياك  تفبينر الامترشند حنن ررينق النتمل  منن أ نحاب الاشنكل  ليصنح  لن  مرنلن    -

  .لي   الأ باي  الاعتقدات  المدث ال    قع  يه الامترشد الا تحصاي للعيق  بين ال وانف الا فعا
مننن الأ نناليم الامتلفنن  التننف تاكننن الارشنند الييبننف مننن ممنناحدت الامترشنند للتللننم حلنن  التفبيننر  -

 اليم يقف وفي
 ق ننا  الامترشنند حلنن  جعننح ونن ه الأ بنناي  ننف ممننتوى  حيننه  ا تحاوننه  ممنناحدته حلنن   هنن  )غيننر  -

  .الا يقي ( م ها لد ه
 .تو ي، الارشد للامترشد  ون و ه الأ باي  حم مشاكله  ا يرا ه الا فعالف  -
تننندييم الامترشننند حلننن   حنننا ت ت ظننني  أ بنننايه  إ ياكنننه  تليينننر الأ بننناي اليم يقيننن  الاوجنننو ت لد نننه   -

 .ليصح، أك ر  عالي   احتاا اً حل   فمه  ف الما ر  الامتقحح
ليم الاماحدت لتمقيق حالي  الا تحصاي لبمم تق   تحا  الارشد الييبف لأ لوب الا يق  الأ ا  -

 .الامترشد 
ا نننتمدام أ ننناليم الايتحننناط الإجرائنننف  الا اقشنننات الفلمنننفي   ال قننند الاو نننوحف  نننف أ اء الواجحنننات   -

 .الا  لي  م يً  و ه من أو  جوا م العالي  الإيشا   
 :ليم التالي م يقي  لدى الامترشد  إتحا  الأ االعاح حل  مهاجا  الأ باي الي  -
 .ي   الب ب  أ اليم الدحا   الهدام   الا مرا ات التف يؤمن  ه الفر  غير العقي ف -
تشنننجيع الارشننند للامترشننند  نننف  عننن  الاواقنننف  إق احنننه حلننن  القينننام  منننلوك  عتقننند الامترشننند أ نننه   -

 .  ل  يت ،  يجحره حل  القيام به ا الملوك خارئ
توعح الارشد  لن  معر تهنا منن خنيا الجلمنات الإيشنا     مهاجا  الأ باي  الميح الد احي  التف  -

 .مع الامترشد  إبدالها  و باي أخرى مقحول  اجتااحياً 
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 المحاضرة الرابعة  
 ثالثا : النظرية السلوكية

ينننرى أعنننماب وننن ه ال ظريننن   نننون المنننلوك الإ منننا ف ححنننايت حنننن مجاوحننن  منننن العنننا ات التنننف يتعلاهنننا الفنننر  
مرانننح  اننوه الامتلفنن ،  يننتمك   ننف تبوي هنا قننوا ين النندماو  وننف قننوى البننف  قننوى الا ننت ايت  يكتمنحها أت نناء 

 . اللتنان تمنيران مجاوحن  الا نتجا ات الشنرري   يرجعنون  لنل  لن  العوامنح الحي ين  التنف يتعنرض لهنا الفنر  
 حا تنه،  لن ا  نإن  تد ي و ه ال ظري  نوا مموي حالي  التعل   ف اكتماب التعل  الجديند أ   نف  رفائنه أ  

المنننلوك الإ منننا ف مكتمنننم حنننن ررينننق النننتعل ،  أن  نننلوك الفنننر  قابنننح للتعنننديح أ  التليينننر  إ جنننا  ظنننر ا 
   أجواء تعلياي  معي  
 تطبيقات النظرية:

 قوم الارشد الييبف بتماح مم وليته  ف العالي  الإيشا      لل لبو ه أك ر تفهااً للامترشند منن  -
 : الإجراءات التالي خيا قيامه 

  ع أوداا مرغوب  يها لدى الامترشد  أن  متار الارشد الييبف  العاح معه نت   صح  ل   -
  أودا ه

معر   الارشد الييبف للمد    الأوداا التف  صنحوا  ليهنا الامترشند منن خنيا الاقنابيت الأ لين   -
  .التف  عالها مع الامترشد 

  .م حن رريق التعل   قابح للتليير  ياكه  ون الملوك الإ ما ف مكتم -
معر   أ س التعل  الاجتااحف  توتيروا حل  الامترشد منن خنيا التلينرات التنف تينرأ حلن   نلوك  -

 . الامترشد خايى  يا  الجلمات الإيشا   
  .عياغ  أ اليم  يشا     جرائي  حديدت لاماحدت الامترشد حل  نح مشكيته  -
قحننننح الارشنننند حنننناميً ممنننناحداً  ننننف تمدينننند المننننلوك الايلننننوب مننننن توقيننننك التع ينننن  الا ا ننننم مننننن   -

 .الامترشد،  قديته حل  ا ت تاى و ا الملوك الارا  تع ي ه
 : المبادىء التي ترتكز عليها هذه النظرية صي تعديل السلوك

لتيحيقهنا كلهنا  ف ال ظري  الملوكي   ع  الاحا ىء  الإجراءات التف تعتاد حليها  يمتاى الارشد الييبف 
  أ  اختينننناي  عضننننها  ننننف التعامننننح مننننع الامترشنننند مننننن خننننيا العيقنننن  الإيشننننا    حلنننن  ال مننننو التننننالفي

 الاشراط الاجرائي : -
 ييلننق حليننه محننا ىء الننتعل  أ ننه يؤكنند حلنن  الا ننتجا ات التننف تننؤتر حلنن  الفننر ، لنن ا  ننإن الننتعل   منندث   ا 

  الفنر   انتاناا تبنراي المنلوك الاشنحع  نف الامننتقحح حقنم المنلوك نندث  نف الحي ن  ينؤ    لن   شنحا  ناجن 
 وك ا تمدث الا تجا    يمدث التعل  أ  ال تيج  التف تؤ    ل  تعل  الملوك  ليس الا ير،  يرتحط التعل  
الإجرائف  ف أ لوب التع ي  ال    صانم التعل   عانم و ا الإجراء وو الإجراء   ا كان  جنو  ال تيجن  
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ا  ،  لهنن ا الإجننراء ا ننتمدامات ك ينننرت  ننف مجنناا التوجيننه  الإيشننا   العننيى المنننلوكف يتوقننف حلنن  الا ننتج
 تعديح  لوك الأرفاا  الراشندين  نف الاندايس  ييناض الأرفناا  الامتشنفيات  العينا ات  لهنا ا نتمداماتها 

   ف التعلي   التدييم  الإ ايت  العيقات العام 
  :التعزيز أو التدعيم -

الاحنندأ مننن أ ا ننيات حالينن  الننتعل  الإجرائننف  الإيشننا  المننلوكف  يعنند مننن أونن  محننا ىء تعننديح  يعتحننر ونن ا 
المننلوك لأ ننه  عاننح حلنن  تقوينن  ال تننائم الارغو نن  لنن ا  يلننق حليننه أ نن  محنندأ )ال ننواب أ  التع ينن (  ننإ ا كننان 

 مننا  ونن ا ننندث مننا ) تيجنن (  عقننم  تاننام ا ننتجا   ) ننلوك( ينن  ا  انتانناا ننند ث الا ننتجا   مننرت أخننرى 
 المدث الينق مع   أ  مدح 

 :التعليم بالتقليد والملاحظة والمحاكاة-
 تترك  أواي  و ا الاحدأ نيه أن الفر  يتعل  الملوك من خيا الاينظ   التقليد  اليفح يحدأ بتقليد البحناي 

ه  بتقليندوا  نف  قلد  عضه   عضاً  حا ت  كتمم الأ را   لوكه  من خيا مشناودت  انا ى  نف الحي ن   قينام
العالي  الإيشا    تليير الملوك  تعديله  حدا   اا ى للملوك المو  حل  أشرر )كا يك( أ  أشرر   يديو 
أ  أ نننيم أ  قصننن   نننير وا  ننن  لمينننات أشنننماص منننؤترين   ى أوايننن  كحينننرت حلننن  ال اشننن   م نننح قصننن  

هن   كن ا قصن  العلاناء  المكاناء الصما   ي وان الله حليه  لبو ه   ا لون قد ت نمن    اكنن الانتن اء ب
منن أونح النرأ   الفي ن   الديا ن ،  كن لل  انا ى منن نيات نا الاعاعنرت  اماكنات المنلوك الارغنوب منن خنيا 
الاينظنن   عتانند حلنن  الا تحنناه  المفنن   ا ننتعا ت المركننات  الهنندا أ  المننا  ،   ا  جننم أن  كننون  ننلوك 

غحن  شنديدت،  جهند م نح ون ا  ا نح أواين  كحينرت للامترشند   ا ال اا ى أ  الا اا ود اً يرغم  ينه الامترشند ي 
 . ف  ف المالات الفر     الإيشا   العيى الجااحف ياكن ا تمدام ال او ى الاجتااح توتير قو  حليه،

 يتا ح  ف المدث ال    عقم الا تجا    ال   يؤ    ل  أ عاا الا تجا   التنف تعقنم ظهنوي :العقاب-
  .التوقف حن و ه الا تجا  العقو  ، أ  

 :(التخلص من الحساسية أو )التحصين التدريجي-
 ينننت   لنننل  نننف المنننالات التنننف  كنننون  يهنننا  نننلوك م نننح المنننوا أ  الاشنننا  ا   الننن   ايتنننحط  ما تننن  معي ننن  
 يمننتمدم رريقنن  التعوينند التنندييجف الا ننتظ   يننت  التعننرا حلنن  الا يننرات التننف تمننت ير ا ننتجا ات شننا ت تنن  
 عرض الامترشد تبراياً   التدييم له ه الا يرات الامدت  للموا أ  الاشا  ا   ف ظنر ا  منس  يهنا  وقنح 
 يج  من الموا أ  الاشا  ا   وو  ف نال  ا ترخاء  ميه لا ت تم الا تجا   الشا ت ت   منتار التعنرض 

الا ينر  مينه لا تمنت ير  حل  ممتوى متديى  ف الشندت نتن  ينت  الوعنوا  لن  الامنتويات العالين  منن شندت
 .الا تجا   الشا ت الما ق   تمتمدم و ه اليريق  لاعالج  نالات الموا  الاما ا الار ي 
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 صفاتهمستشار التوجيه المدرسي والمهني: مفهومه، مهامه، 
 مفهوم التوجيه المدرسي والمهني:

 التعلنني   يقننوم بت فينن  بر ننامم التوجيننه ممتشنناي التوجيننه الادي ننف  الاه ننف  عنند مننن مننوظفف قيننا  التر ينن  
 الادي ف الامير من ررا الوعا  .

الام وا الأ ا حن ت في  حالي  التوجيه الادي ف  الاه ف  وو متمصن   أ هي وو موييس ي كين  يعر ه
 نننف التوجينننه،  يعتحنننر منننن أقننندي ال ننناس  أكفنننوو  حلننن  جانننع كا ننن  الاعلومنننات ننننوا اليالنننم الانننرا  توجيهنننه 

 (  (Maurice,Reucklin,1978, p77 ا تليلها  احتاا  محا ئ  تق يات حل  ال فس

 وننو شننم  متمصنن   ننف العالينن  التعلياينن   عاننح مننع التيمينن   ننرا ى أ  جااحننات، نيننه  منناحدو   ننف 
) اختياي الاوا  التعلياي   رر  التعل  الا ا ح   وو  شكح حام  ماحد الاتعل  حل  بلوو الأوداا الامند ت 

 (163،ص1996أحمد حسين اللقاني،على الجمل،
 مهةام مستشةار التوجيه المدرسةي والمهنةي:

تتلم  مهام  ظيف  ممتشاي التوجيه الادي ف  ف ال نا وي   العانح حل  تيحيق بر امنم التوجينه   الإيشنا  
الادي ف  ياا يتعلنق  مندمات توجينه التيمين     يشنا و   نف كا ن  جوا حنه   منا  منتدحف  لنل منن ت فين    

الشننون   اتمنننا  الو ننائح   المننحح متا عنن  لتوعينننات   تعليانننات   ايت التوجيننه الادي ننف   الاه ننف  ننف ونن ا 
 كاا يلفي وف الا ا ح  لظر ا تاديس التيمي    انتياجاته  لتمقيق أوداا الحر امم 

 حنندا  الاميننط المنن و  لحر ننامم التوجيننه   الإيشننا  الادي ننف  ننف  ننوء التعلياننات   ال صننوص  ▪
 الا ظا  ل لل   احتاا ه من ررا مدير مرك  التوجيه الادي ف   الاه ف.

 حيم الاجتاع الادي ف  ووداا التوجيه   الإيشا    خدماته لضاان قيام كح حضو  ام ولته    ▪
 تهي   الإمكا يات   الأ  ات الي م  للعاح من  جيت     تائق التف يتيلحها و ا الحر امم . ▪
 الاشايك   ف أحااا ممتلف الاجالس حل  ممتوى الاؤ م    حرض نصيل   شاراته. ▪
ت في  برامم   مشر حات  يا ي  التف يراوا م ا ح  لتيمين  ال ا وين   الت منيق منع الفرينق  حدا     ▪

التر نننو  للاؤ مننن  تملينننح ال تنننائم الادي ننني     حننندا   يا نننات ميدا يننن  ننننوا ممتلنننف الاشنننكيت 
  .الادي ي 
 ة  المحاضرة الخامس

 صفات مستشار التوجيه المدرسي والمهني:
لبنننف ينننؤ   ممتشننناي التوجينننه الادي نننف   الاه نننف   يه حلننن  أكانننح  جنننه كامننناحدت الأ نننرا  حلننن  ا نننتليا 

ي حلف أن يتمل   اجاوح  منن الصنفات   مكا اته قدياته   ف الاجاا الادي ف أ  الاه ف ال   يت اغ  مع 
  وفي
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ن قنننا يا حلننن  تبنننويلنننه    نننالر ح الاجتااحيننن  التنننف تجعلننن أن  كنننون اجتااحينننا  مينننه  جنننم أن يتم -
حيقننات ب نناءت مننع ممتلننف الأ ننرا    ننف الاجتاننع  لننيس مننع التيمينن  أ  الاع يننين  التوجيننه الاه ننف 
 ممم،  عالي  التوجيه تتيلم اشتراك حدت أرراا ،  حليه  جم حليه أن  كون قايا حل  التوا ق 

 مع كح ح اعر العالي  الحي   الادي ي  .اجتااحيا 
لآخننر،  حاننا أن الأ ننرا   متلفننون مننن نيننه  ننااته  الشمصنني ،  هنن ا  جعلننه أن يتاتننع بننر ح تقحننح ا -

يواجه نتاي  التعامح مع ممتلف أ ااط تفبينر الأ نرا  الامتلفنون  نف اليحنا  الشمصني ،  ني  عقنح 
 أن  جده موجها  قحح التعامح مع تلاي     ن  واه من التيمي  ماا  موا حاله التوجيهف أجو ا.

 ا نتعدا اته   من خيا حاله ال    اك ه من الاري  حل  نال  كنح  نر  منن  أن يتمل   الأما   -
  خياياته الديا ي   الاه ي  مع اريحه حل  الأ حاب التف   عته لاختياي  يا   أ  مه   معي  

أن يتاتع  شمصي  تقاصي  ليكون قايا حل  تا يح أ    نع  فمنه  نف   نعي  الفنر  الن    شنرا  -
 هن  الاو نو   الميناي الاه نف  الديا نف   مكا ي الاي ت  ف الشمصي  تفت، له حل  توجيهه ،  ه ه 

منننن  جهننن   ظنننره ،  لا  جنننم أن ي منننرا   لينننها ييقنننا منننن رريقننن  التلايننن  أ  الاتر صنننين  ال ظنننر 
 الاوجه مع الرغحات غير الواقعي  للتلاي .

حلن  حالنه برغحن     جم أن يتم  الأخصائف  الإخيص  ف حاله  و ا ما  قتضف م ه أن  قحح  -
 ننف تقنند   الامنناحدت للتيمينن ،  بلاننا  نناحد التيمينن  حلنن  الاختينناي الادي ننف  الاه ننف أ  قنندم   يا ت
 قوم   إ االتجا   مشكيته  الديا ي  كلاا كان توجها عميما،  لا  عاح  لل مكروا   يشا ات له  

يننام  اهامننه حلنن  أكاننح مننا  قتضننيه   يه الاه ننف  حننن ريننم خننارر  يغحنن   ننف الق  رننايبنن لل  ننف 
  جه.

 ننف اتمننا  القننرايات التننف توكنند مننن  الإقنندام تملنن  الاوجننه أت نناء قيامننه  اهامننه  ننالجرأت   جننم أن ي -
عنننمتها  و نننس حلايننن  مو نننوحي    ن الا مينننا  لنننلياء لبنننف يواجنننه التلايننن   غينننره منننن الأرنننراا 

ديا ننننف  الاه ننننف للتلاينننن  أ    ضننننر يت  أواينننن  قننننراياه  ال مننننح  للامننننتقحح الالاه ينننن   عالينننن  توجيهننننه 
 الاتر   أ  الاتمرى من الجامع  أ  الاعهد.

 خدمةات برنامةج التوجيةه و الإرشةاد المدرسي و المهنةي:
 صنناو بر ننامم التوجيننه الادي ننف  الاه ننف الايحننق مننن رننرا الامتشننايين العنناملين  التوجيننه الادي ننف   

نن  التقنننوي    الاه ننف    إشننراا مركننن  التوجيننه الادي ننف    ننات مديرين الاه نننف مننن الحر ننامم الرئيمنننف ل شارن
التوجيننه   الاتصنناا لننو ايت التر ينن  الور ينن  نيننه يرتبنن  حلنن  مجاوحنن  مننن ال شننارات   المنندمات  ننديجها 

 كاا يلفي
 خدمات الإعلام المدرسي. -1
 جاع  تميين  تمديد الوتائق الماع   الإحيم الادي ف   الاه ف.  ▪
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 يمي  حن رريق ت شيط خلي  الإحيم  التوجيه الاوجو ت  اؤ م   قامته   جا  الوتائق الإح ▪
ننننوا  ت ظننني  المصننن  الإحيميننن  لتيميننن  المننن   الرا عننن  متو نننط،  الأ لننن  تنننا و   ال ال ننن  تنننا و   ▪

 .الامايات الادي ي   الاه ي 
حاا  نناان  ننهول  الإحننيم  ت اينن  الاتصنناا  اخننح مؤ مننات التعلنني   إقامنن  محننا يات  لننرض ا ننتق ▪

 التيمي   الأ لياء  الأ ات ت.
 :المستخدمة الأدواتالوسائل و  

الا تعا    الالصقات  الايويات  ا ت ااي الاعلومات  ال تائم الادي ي   ال يايات الايدا ي  لاراك  التبوين 
 الاه ف  الاعاود التعلياي  كو  ات  عال  لدح  و ه المدمات.  المص   اخح الأقمام .

 خدمات التوجيه والإرشاد.   -2
  شاء  ياق  شمصي   ف مرنل  أ ل  خاعن   كنح تلاين  تتضنان معلومنات حنن الظنر ا العائلين   ▪

  الاجتااحي   الاقتصا     ممايه الادي ف  نالته الصمي   الملوكي .
 مراجع  التيمي  ال ين و   ف ناج   ل  مماحدت لا تبشاا الأ حاب   الصعو ات الادي ي   ▪

  ت  يدو   الإيشا ات  ال صائ، الضر يي  .          
 الاتا ع  ال فمي  للتيمي  ال ين  ظهر ن ععو ات  ف التبيف   الا دماى  اخح أ واجه  التر وي .                         ▪

    الاماوا   ف حالي  ا تبشاا التيمي  الاتملفين مدي يا  الاشايك   ف ت ظي  التعلي  الاكيف            
                                له ه الف     متا ع   ي س الا تدياك للتيمي  الاتادي ين  تقيياها.         

 : المستخدمة الأدواتالوسائل و  
الا تعا    الاقابيت الفر  ن   الجااحين  لتاكين ه  منن تجنا   مشنكيته  ال فمني  التنف  عنا ون م هنا  ▪

 الأ ات ت  الأ لياء قصد الأخ  برأيه   إخحايو   المالات الامتعصي . الت ميق مع 
الا ننتحيا ات التنننف تمننناحده حلننن  معر نن  اوتاامنننات  مينننولات التيميننن  الديا نني   الاه يننن  التنننف منننن   ▪

 خيلها  اك ه مماحدت التيمي  حل  بلويت اختياياته   ف التوجيه  مشاييعه  الشمصي .
  يا   المال  . ▪
 خدمات التقويةم -3
ا ت ااي ال تائم الادي ي  الامصح حليها من رنرا التيمين   نف معر ن  ممتلنف منؤويته   العانح  ▪

 حل  تص يفها  تقد اها للأ ات ت أت اء مجالس الأقمام.
 يا نننن    تمليننننح ال تننننائم الادي نننني  مننننن أجننننح الوقننننوا حلنننن  منننندى توا قهننننا مننننع ممتلننننف الشننننعم  ▪

  التمصصات التف يرغم  يها التيمي . 
 ه ف.لاالإشراا حل  ت ظي  الاختحايات التق ي  الا ظا  من ررا مرك  التوجيه الادي ف   ا ▪
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 خدمات الاستقصاء والدراسة. -4
يننات التبننوين الاه ننف حلنن  ممننتوى الاقارعنن  التننف  عاننح  جننراء تمقيقننات  ا تقصنناءات نننوا  مكا  ▪

 بها، من خيا الاتصاا  اراك  التبوين الاه ف  التاهين .
 حنندا  ممصننل  نننوا التمصصنننات الاه ينن   شننر ط التمننجيح بهننا  الامننتوى الديا نننف  التبوينننن     ▪

 مصصات،الشها ت الاا ون  قصد   صالها للتيمي  الراغحين  ف الالتما   ا ح و ه الت
 ت  يد خلي  الإحيم  التوتيق به ه الاعلومات،   ▪
 الاشايك   ف التمقيقات  ات الصحل  الور ي   الاتعلق   الا ظوم  التر وي . ▪

 أما  ال مح  للديا ات  إن بر امم التوجيه الادي ف يهدا  ل ي
 تمليح الاضامين الديا ي   الا اوم التر وي . ▪
الامتما نننات الر ننناي   نننف  رننناي حالينننات التقنننوي  الامنننتار للا ظومننن  الامننناوا   نننف تملينننح  تنننائم  ▪

 التر وي .
القيننننام بديا ننننات كشننننفي  تهنننندا  لنننن  التعننننرا حلنننن  الو ننننط الادي ننننف،  كشننننف ممتلننننف الاشنننناكح  ▪

 الاشاودت  يه م ح ظواور التليم  التوخر  التمرب الادي ف.... من أجح الحمه  ف أ حابها
 المحاضرة السادسة  

 و واقةع برنامج التوجيه المدرسي و المهني صي المؤسسةة التربوية الجزائرية.   تقييةم تجربة
 ن الاتتحنننع لامنننيرت التوجينننه الادي نننف   الاه نننف  نننف الج ائنننر ينننديك أوايتنننه  نننف تينننوي الاؤ مننن  التر ويننن  

الاااي ننات التننف الج ائرينن  لاننا لننه مننن تننوتير  ننف نا ننر   ممننتقحح التلاينن    الادي نن  معننا.  حننالرغ  مننن 
حر هننا التوجيننه الادي ننف   الاه ننف  ننف ممتلننف الفتننرات المننا ق    التننف أ ننرت  العالينن  الإيشننا     فعننح 
نننر   ا عننندام البفننناءات  نننر ا التنننف حاشنننتها الج ائن رلينننان العانننح الإ اي  حلننن  العانننح التر نننو   تيجننن  الظن

مهننندت للحدا ننن  الفعليننن   1991   ننن   الاتمصصننن  ،  نننإن الإعنننينات التنننف  اشنننرتها   ايت التر يننن  الور يننن 
للتوجينننه الادي نننف   الاه نننف  إ نننفاء الينننا ع العلانننف حلينننه    ي ننناء بر نننامم  ر نننف للتوجينننه الادي نننف   
الاه ف  قوم حل  أ س   أوداا تر وي   ا م  ي ف ه أخصائيون متمصصون حلايا     يا .غير أن و ه 

   صنانحه تلينر  نف الينر    الأ  ات البفيلن   نف الإعينات التف ررأت حل  ويكح التوجينه الادي نف لن 
تمقيق و ا الحر امم   منا الصنعو ات التنف  عنا ف م هنا العناملون بهن ا الايندان كانا  نحقك الإشنايت  ليهنا  لا 

  ليح  لل .
 ن ماويننن  الإيشنننا  الادي نننف كانننا  نننحقك الإشنننايت  لينننه يهننندا  نننف الامنننح الأ ا  لننن  جعنننح مهاننن  العانننح 

  خدم    مماحدت التيمي  حل  التوا نق ال فمنف   الادي نف غينر أن أونداا الحر نامم الإيشا   تهدا   ل
الور ف للتوجيه تتصف  التشعم   حدم الو وح   و ا ما جعنح العديند منن الامتشنايين  عنا ون منن حندم 
  ننوح   غاننوض النند ي الامنن د لهنن   لنن  جا ننم تننداخح الأ  اي  الصننراحات مننع ممتلننف شننركاء العالينن  



15 
 

اينن . أمننا مننن ال انينن  الت ظياينن   التمننيير الانن   ى للعالينن  الإيشننا    مننن رننرا منندير مركنن  التوجيننه التعلي
الادي نننف   الاه نننف   مننندير ال ا ويننن  قننند اخنننح  اهاننن  العننناملين بهنننا  ظنننرا لتنننداخح الأ امنننر   التعليانننات   

تنندخح الامتشننايين  ننف  نننرمه  مننن الا ننتفا ت مننن النندح  الاننا   النن   تننو ره ال ا وينن  كاننا أن لاتمننا  يقعنن 
الاؤ منننات التر ويننن  )تا ويننن  م مجاوحننن  متو نننيات(   ك ا ننن  حننند  التيميننن  لنننه الأتنننر المنننلحف  نننف تمقينننق 

 أوداا و ه العالي  .
كاا أن للجا م التبوي ف   ي  ف  جاح العاح الإيشا     وو ما  فتقده القائاون حل  ون ه العالين   نالرغ  

حها )ليما س حل  اجتاا  ، حل  ال فس   حلوم التر ي  (  لا أن الاهنايات   من تو ر البفاءت العلاي    ت و 
 البفاءات التيحيقي   فتقد  ليها معظاه  ،   و ا ما يتوجم أن يو ره و ا الحر امم.

 منننن و نننا  نننإن الإعنننينات التنننف ت ا لتهنننا القنننوا ين الجديننندت ننننوا التوجينننه الادي نننف   الاه نننف نا لنننك ي  
العاليننن  الإيشنننا    بتلينننر التمننناي  المنننا ق ) ممتشننناي التوجينننه الادي نننف   الاه نننف(  لننن  الاحتحننناي لااويننن  

ممتشاي التوجيه   الإيشا  الادي ف   الاه ف   تمديد الاهام   الاتا ل  أ ا ا  ف مرا قن  التيمين  خنيا 
يات ممنننايو  الديا نننف   تنننوجيهه   نننف ب ننناء مشنننر حه  الشمصنننف   نننق يغحننناته    ا نننتعدا اته    مقتضننن 

نات منن ال انين  ن  التيمين  الن ين  عنا ون ععو ن  التمييط التر و   ل  جا نم تقيني  ال تنائم الادي ني   مرا قن
 تاكي ه  من مواعل  التاديس.  قصد   الحيداغوجي   ال فمي 

                                  المحاضرة السابعة  
 .صي الجزائرو الإرشةاد المدرسةي  المعوقةات و الصعوبةات التي تواجةه برنامج التوجيةه

 عننا ف بر ننامم التوجيننه   الإيشننا  الادي ننف  ننف الاؤ منن  التر وينن  الج ائرينن   مننن تانن  القننائاين حلنن  ت فينن ه 
منننن حننندت عنننعو ات   معوقنننات تمنننوا   ن تمينننق أودا نننه   رحيعننن  وننن ه الصنننعو ات تمتلنننف منننن مؤ مننن  

لعالينن  الإيشننا    كنن ا الفريننق النن    عاننح معننه    اكننن لأخننرى    لننل  ممننم رحيعنن  الشننم  الااننايس 
 ييلف  تص يف و ه الصعو ات كاا

 الصعوبات الذاتية المتعلقة بالمستشار صي حد ذاته:
 . الإيشا  ا عدام البفا ات   الاهايات الشمصي  الااي ت للعاح  ▪
 كتفنف  اهان  الإيشنا    تحاين الاؤونح العلانف بنين الامتشنايين أ ى  لن  تحناين  نف أوندا ه   ان ه  منن  ▪

 التوجيه   م ه  من يهدا  ل  العيى  محم ا عدام التبوين.
 الصعوبات المرتبطة بأطراف العملية التعليمية

نننوا    ▪ ننن  القحن نننه   مما لننن  نصنننره  قنننط  نننف حالين نننا     خدماتن  قننن  اوتانننام الإ ايت  العانننح الإيشن
 التوجيه.
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ال ا وينن  بنند ي الامتشنناي   جننو  اتجنناه لنندى الننحع  ا عنندام الننوحف لنندى  عنن  منندير  الاؤ مننات  ▪
منن ه  لتقننوي    المنند مننن المنندمات التننف  قنندمها التوجيننه الادي ننف  ظننرا لنن ق  الق احنن   وواينن  

 العاح الإيشا  .
مما لننننن   عننننن  الانننننديرين   نننننفاء الينننننا ع الا يا  حلننننن  حاليننننن  التوجينننننه   الإيشنننننا    تبلينننننف  ▪

 أوداا برامم التوجيه   الإيشا  الادي ف. الامتشايين بهاام   ايي  تعرقح تمقيق
 الصعوبات المتعلقة بالتلاميذ أنفسهم

  عف الوحف لدى التلاي   وواي  العالي  الإيشا     ▪
 الإنجام حن التعامح مع الامتشايين  محم الموا من  عفه   عدم المواء. ▪

 صعوبات متعلقة بأولياء التلاميذ
  عف الاتصاا  الأ لياء ▪
 ح د  ع  الأ لياء. ق  الوحف  ▪
 حدم اوتاام الآ اء  اشاكح أب ائه    الاكتفاء  قط  اتا عته  مدي يا. ▪

 صعوبات متعلقة باتجاهات العاملين صي المدرسة
  جو    ح  لدى شركاء العالي  التر وي   ف  خفاء الاشاكح   الملوكات غير مرغو     ▪
 حدم التماس للتقايب   الت ميق مع ممتشاي التوجيه لبو ه ح صر جديد  ال مح  له . ▪

 صعوبات متعلقة بالإطار التشريعي و التنظيمي للعمل الإرشادي
 ح الإيشا    ف الاؤ م  التر وي  عف  ال صوص الت ظياي    التشريعي  الا ظا  للعا ▪
 حدم ممايرت ال صوص الت ظياي  للتيويات   التليرات الماعل   ف حال  التوجيه   الإيشا   ▪
 قنن  الوقننك لنندى العنناملين  ننف الإيشننا  الادي ننف لا شننلاله   ننف أحانناا أخننرى   اتمننا  قيننا   ▪

اع يننننين  العالينننن  ينننن  التنننندخله   ننننف مؤ مننننات التعلنننني  الاتو ننننط نيننننه يحلننننك أنيا ننننا حنننند  التيم
 .تلاي   2000الإيشا    أك ر من 

 صعوبات مادية 
 حدم تو ر مكتم لائق للامتشاي ي ا ا  يه حالي  الإيشا  الفر     الجااحف  ▪
 ا عدام الو ائح   الأ  ات الاا    الاماحدت  ف ت في  بر امم التوجيه   الإيشا  الادي ف. ▪
   ايت الاؤ م   ف تيحيق العالي  الإيشا   .ا عدام التمهييت   الاوا  من ررا  ▪

  


