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   s Model ) CIPP ( Stufflebeam‘نموذج استفلبيم للقرارات المتعددة. 1

م قد استند عند تصمیمه لهذا النموذج، إلى خبرته الواسعة في تقویم 1969كان استفلبیم عام  
المربین في الأنظمة التعلیمیة، وإلى تحلیله الناقد المداخل التقویم المتعددة، وذلك بهدف مساعدة 

المدارس على تخطیط عملیات تقویم المشروعات التربویة التي تمولها الحكومة والعمل على 
تنفیذها. ومن بین أهم الخصائص الممیزة لهذا النموذج، أنه یساعد شناع القرار في المؤسسات 

 تلفة.التربویة المتعددة، على دعم جهودهم من أجل تجدید المناهج أو البرامج التربویة المخ
 ميزات نموذج القرارات المتعددة لستوفلبيم

 ( في الآتي:Stuffebcam, 2002تتمثل أهم ممیزات نموذج استفلبیم للتقویم ) 
. تصنیفه للقرارات التربویة إلى أربعة قرارات مهمة، مع وضع أربعة أنواع للتقویم 1 

 تناظرها.
  لصانع القرار بدائل مختلفة .. تركیزه على عملیات صنع القرارات، وذلك عند تقدیمه 2 
. اهتمامه بالتقویم في مراحل مختلفة للمنهج من حیث التقویم البنائي، والذي یمثله تقویم 3

  العملیات، والتقویم الختامي، والذي یمثله تقویم النواتج
 . تركیزه على بناء الألفة والمودة بین أعضاء فریق التقویم وصانع القرار.4
 قرار في جهودهم التجدیدیة للمناهج أو البرامج التعلیمیة .. مساعدة ناع ال5

یقدم إطارا مرجعیة شاملا یوضح المراحل الإجرائیة للأنواع المختلفة من التقویم 6. 
یمكن أن یسترشد بها المتخصصون بالتقویم في تخطیط المناهج والبرامج التربویة  والتي

 بصفة أثناء كل هذه المراحلالتجدیدیة وتنفیذها، والعمل على متابعتها 

  :عيوب نموذج القرارات المتعددة لستوفلبيم

 تتلخص أهم نقاط الضعف أو عیوب نموذج استفلبیم للتقویم في الآتي:
 . حاجته الماسة إلى فریق عمل من المتخصصین في التقویم بنوعیه البنائي والختامی.1
 البرنامج التعلیمي المراد تقویمه.. حاجته إلى جهود كبیرة ومتابعة حثیثة للمنهج أو 2 
 . حاجته إلى تقدیم التفسیرات المستمرة في كل مرحلة من مراحل التقویم.3 
  . حاجته إلى استخدام أدوات متعددة، وبحسب المدخل الذي یتبعه في التقویم.4 
 . تحمیله صاحب القرار للنتائج التي یتم التوصل إلیها، سواء كانت إیجابیة أم سلبیة.5
 . إغفاله للتعقیدات التنفیذیة الشدیدة في كیفیة اتخاذ القرار.6 
  . حاجته إلى وقت وجهد كبیرین من أجل إعداده وتنفیذه .7 
 . حاجته إلى خبراء على درجة عالیة من التأهیل والخبرة.8
 (.2000؛ الدوسري،1996. عدم إمكانیة تطبیقه إلا في بیئة متقدمة أو متطورة )السمیري،9 

 

 



 (Alkinتعريف نموذج ألكين ). 2 

 یطلق العدید من علماء التربیة المتخصصین أحیانا علیه إسم: نموذج مركز دراسات التقویم

(Center for the Study of Evaluation: CSE) وذلك نسبة إلى المركز التربوي ،
یعمل مدیرا له  (Alkin) التابع لجامعة كالیفورنیا الأمریكیة، الذي كان المربي المشهور ألكین

م. وقد قام بتصمیم هذا النموذج من أجل العمل على تقویم المناهج والبرامج التعلیمیة 1969عام 
المختلفة بشكل دقیق للغایة، في ضوء النشاط الكبیر الذي كان سائدة وقتها لطرح نماذج التقویم 

 Alkin,) 1969(یم التربوي .المتعددة على ید مشاهیر المهتمین أو الخبراء في عملیة التقو

 (:Alkinمزايا نموذج مركز دراسات التقويم الألكين )

 یمتاز نموذج ألكین لتقویم المناهج والبرامج التعلیمیة بالمزایا المهمة الآتیة:
  . تتمیز نتائج التقویم عن طریق هذا النموذج بنسبة عالیة من الموثوقیة.1 
 المؤسسي. . قیام هذا النموذج على مبدأ العمل2
. تركیزه على مسألة تقدیر الحاجات الفعلیة للمناهج أو البرامج التعلیمیة، ثم العمل بفاعلیة 3 

على تخطیطها، ثم تقویم العملیات، ومن بعدها تقویم النواتج، وذلك وفق خطوات عملیة دقیقة، 
 مع تقویم كل مرحلة من المراحل الأربع.

لقرار،  لألفة والمودة بین مركز دراسات التقویم وصانعا. الإسهام القوي في تأسیس جو من ا4 
 مع تقدیم بدائل مختلفة لصانع القرار.

 . مراعاته لما یحدث من تغییر على المنهج أو البرنامج أثناء عملیة التنفیذ.5 
  . اهتمامه بشكل واضح بعملیة تقویم النواتج الوسطیة أو المرحلیة .6 
قت المهم في مجالات الحیاة المختلفة، بالإضافة إلى كیفیة . ترکیزة كثیرة على جانب الو7

  (Alkin,1995 ;Alkin ;2004 ). الإجراءات أو الخطوات التقویمیة
 (:Alkinعيوب نموذج مركز دراسات التقويم لألكين )

 رغم المزایا السابق ذكرها، فإن نموذج ألكین یعاني من نقاط الضعف أو العیوب العدیدة الآتیة:
 یمكن تطبیقه إلا في مؤسسات المجتمع المدني. . لا1 
 . كونه نموذج مكلفة من حیث الوقت والجهد والمال والكوادر البشریة.2 
  . اتصافه من جانب العدید من المربین بأنه مثالي وبعید عن الواقع.3 
أو . حاجته إلى بناء مراكز متخصصة للتقویم، وهذا الأمر غیر متاح لدى الكثیر من الجهات 4

 المؤسسات التعلیمیة .
یأخذ فترة زمنیة أطول من النماذج الأخرى، كونه یعمل على تقویم مراحل مختلفة والبناء  .5 

  (Fetterman,2005 )علیها 


